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Bir derginin baslica hedefi, yayin yaptigl alana makaleler araciligiyla katki yapmaktir.
Bu katkinin dlizeyi ve orani, yayinladigi makalelerin kalitesiyle ve niteliligiyle dogru
orantilidir. Dolayisiyla bir derginin kalitesi, derginin kagit, gérinim, cilt, dizgi ve benzeri
teknik 6zelliklerden degil, icindeki makalelerin kalitesinden kaynaklanir. Makalelerin kalitesi
ise, birbirine bagh bir¢ok unsurun tek basina ve diger unsurlarla birlikte dogru ve etkin bir
sekilde galismasina baglidir. Bu zincirin baslica unsurlari; yazar, editér, hakem ve baski olup,
bir makale bu unsurlarin koordineli ve isbirligi icinde vyapacaklari calismalarin ve
etkilesimlerin bir GrinG olarak ortaya ¢ikar. Bu sirecteki aktorlerin her birinin cok onemli
rolleri olmakla birlikte, hakem ve hakemlik siireci tiim islemlerin omurgasini olusturur. Zira,
bir derginin ve igindeki makalelerin bilimsel katki diizeyi, hakemlik strecinin ne kadar saglikh,
dogru, bilimsel, objektif ve dlizenli isledigine yakindan baglidir.

Gerek kendi akademik tecriibelerimiz gerekse Sosyal Bilimler Veri Tabani (SBVT)
dyeleri olarak yaptigimiz gcalismalar i1s1ginda, Tlrkiye’de sosyal bilimler alaninda yayimlanan
dergilerin ve bu dergilerdeki makalelerin biylk bir kisminin ciddi kalite ve nitelik sorunlarinin
oldugunu séyleyebiliriz. Ulkemizde resmi ve 6zel nitelikte yizlerce dergi yayimlanmasina
ragmen, bu dergilerin kullanim, okunma ve bilimsel katki yapma dlizeyleri maalesef oldukca
disuktdr. Bunlar arasinda universitelerin degisik fakiltelerinin yayinladigi dergilerin de yer
aliyor olmasi gergekten Uzlintl vericidir.

Bu durumun pek ¢ok nedenleri ya da gerekgelerini gosterebiliriz; ekonomik, mali,
sosyal, idari, teknik ve diger nedenlerle kaliteli yayinlarin yapilamadigini iddia edebiliriz.
Kanaatime gore, bu nedenlerin basinda hakemlik sireclerinin isleyisindeki sorunlar ve
eksiklikler gelmektedir. Dergilerin kendi alanlarina beklendigi kadar katki yapamamalarinin
nedeni kismen Ulkemizdeki sosyal bilimler alaninin yapisal ve tarihsel sorunlari olabilir, ama
bence asil neden bu dergilerin ve yayinlarin hakemlik surecindeki ciddi sorunlar ve
aksakliklardir.

Hakemlik slireci, su dért unsurdan olusur: Editér, Hakemlik Formu, Hakem Secimi,
Hakemin Degerlendirmesi. Bu unsurlarin her birinin fonksiyonu ve hakemlik sirecinde
gozlemlenen bazi sorunlar 6zetle soyledir.

EDITOR

Tim yayin ve hakemlik strecinin merkezinde yer alan ve yayinlarin kalitesinden ve
derginin performansindan bas sorumlu olan aktoér, editordir. Editérin, hakemlik sureci ile
ilgili gorevleri ve bu noktada goriilen aksamalar sunlardir:
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e Derginin ilgi alanina girebilecek hakemlerin envanterini ¢ikarmak, alanlarina gore
gorev dagilimi yapmak ve yazilari sadece ilgili uzman hakemlere gondermek. Bu noktada
gorilen en temel sorunlar; hakemlerin sinirli ve belirli bir cevreden secilmesi; degisik
nedenlerle dar bir hakem grubuyla ¢alisilmasidir. Bu durum, alan disi veya génderilen
makalenin konusuna uygun olmayan hakemlik siirecinin islemesine yol agiyor. Hakemlerin
alani digindaki yazilar igin gorevlendirilmesi sikga gorilen bir problemdir. Ayni hakeme Ug
farkl alanda ya da konuda makale gdnderildigine ve hakemlerin bunlara olumlu cevap
verdigine bile sahit oluyoruz. Sik¢a gorilen diger bir sorun, “caliskan, tretken ve kolay is
yapan” hakemler Uzerine yogunlasirken, “geciktiren ve zor is yapan” hakemlerden
yararlanilmamasi durumudur. Bu tir durumlar hakemlerin bagimsizligi ve tarafsizhigi
ilkesine zarar vermektedir.

e Yaz ile ilgili hakemlik stirecinin tamamlanmasini saglamak, yani hakemin yaptigi
elestiri ya da dizeltme taleplerinin yazar tarafindan tam olarak yerine getirildigine emin
olduktan ve hakem ile yazarin uzlasmasini gérdikten sonra yayinlamak. Bu noktada sikga
yasanan ciddi bir sorun; hakemin talepleri yerine getiriilmeden, yazinin dergide
yayinlanmasidir. Bu durum, hem hakeme donik ¢ok blyik bir saygisizhk anlamina
gelmekte hem de derginin kalite diizeyinin ne kadar diisiik oldugunu géstermektedir.

e Tim vyazilarin hakem degerlendirme surecindeki islemlerinin arsivlienmesini
saglamak. Yazilarin ve tim hakemlik sireci evraklarinin arsivienmesi ve gerekli
durumlarda talep edildiginde takdim edilebilmesi gerekir. Ozellikle SBVT calismalarinda
bizzat gozlemledigimiz bir sorun sudur: Hakem raporlari ya arsivlenmedigi ya da zaten
olmadigi i¢in, zaman zaman ‘cakma/sahte’ hakem raporlari génderildigine sahit oluyoruz;
bazen hakemin ve yazarin siire¢ boyunca yaptiklari midahaleleri ve diizeltmeleri gosteren
belgeler gdnderilmiyor; bazen de hakemin diizeltme talebi yerine getirilmeden vyazi
yayinlaniyor.

e Tim yazilarin hakemlik stirecinden gegmesini saglamak. Tabi bu noktada ¢ok daha
onemli bir sorun: Ozellikle itibarli, meshur veya bir sekilde ulasilamayan yazarlarin
makalelerinin hakem sirecine tabi tutulmamasi, ya da tutulmus gibi gosteren cakma
hakem raporlarinin diizenlenmesidir. Diger bir deyisle, belki bir cok makalenin ama
Ozellikle itibarh yazarlarin makalelerinin hakem degerlendirme sirecinden ge¢meden
yayinlandigini gortyoruz. Halbuki, yazari kim olursa olsun, makalenin igerigi ne kadar
“hayati 6nemde” gorilirse gorilsiin, hicbir makalenin hakem slrecinden ge¢meden
yayimlanmamasi gerekir. Bu sadece dergi icin degil, dergide hakem silirecinden gecerek
yayin yapan diger yazarlarin makalelerine yapilan bir haksizlik ve esitsizliktir.

e Gelen makalenin 6n incelemesini ve elemesini yapmak. Makaleler dil, gramer,
ifade bakimlarindan sorunsuz ve konu bakimindan en azindan anlasilabilir oldugu
gorildikten sonra hakeme gondermelidir. Bu 6n eleme, hakeme yardimci olmak
acisindan c¢ok hayatidir. Genelde bu yapilmiyor ve gelen yazilar dogrudan bir hakeme
gonderiliyor. Bu durum hakemin isini hem gliglestiriyor hem de geciktiriyor.



e Dergilerde hakem listesinin yayinlanmasi zorunlu ve gerekli degildir. Ancak,
yayinlanmasi derginin seffaflik ve hakemlik sirecinin isleyisi bakimindan énemli bir fikir
vermektedir. Hangi kurumlardan hangi hakemlerin ve ne kadar siklikta gorev aldigini
gormek iyidir.

e Hakemlere tesvik 6duli verilmesi, hakemlik siirecinde olumlu bir katki yapabilir.
Hakemin emeginin sembolik olarak odillendirilmesi, hakemlerin calisma sevkini ve
hassasiyetini artirabilir. Ancak, 6dillendirme, gereksiz bir rekabeti de dogurabilir.

HAKEM FORMU

Bir yazinin degerlendirilmesinde kullanilan ve dikkate alinmasi istenen kriterleri
gosteren hakem formu, tim hakemlik siireci agisindan en temel belgedir. Hakem formu,
derginin yazidan beklentileri ile hakemin yaziyi degerlendirme calismalarini bulusturan bir
aractir. Gozlemlerimize gore, iki tip hakem formu bulunmaktadir: Birinci tip, hakeme ¢oktan
secmeli tercihler sunarak degerlendirme yapmasini saglayan formlardir. ikinci tip, hakemden
hem c¢oktan se¢meli tercih yapmasini hem de ayrica bir rapor yazmasini istemektedir.
Cogunlugu ikinci tipte olan hakem raporlarinin, daha uygun ve dogru oldugunu belirtmek
gerekir.

e Ancak bu hakem raporlarinin saghkli bir sekilde kullanilmadigini sik¢a
gozlemliyoruz. Hakem genellikle sadece g¢oktan segmeli tercihini yapiyor; ancak rapor
yazmaktan kaginiyor. Editorler de bu duruma genellikle gz yumuyor.

e Diger yandan, hakemlerin tespit ettiklerin hatalar, eksikler ve istedikleri
dizeltmeler, hakem formunda ayrintili ve ciddi bir sekilde gosterilmiyor.

e Genel olarak, hakem formlari islevlerini tam olarak yerine getirmiyor; gostermelik
bir ara¢ olmanin 6tesine gidemiyor.

HAKEM VE HAKEMLIK SURECI

Hakemin ve hakemlik strecinin hayati bir konuma sahip oldugunu ve bunun editorler
tarafindan dikkate alinmasi gerektigini yukarida belirtmistik. Bu hayati 6nemin, hakemler
tarafindan da benimsenmis olmasi gerekir. Hakemin, sadece bir dergiye ve yaziya katki
yapmadiginin, ayni zamanda Ulkenin ve dinyanin bilimsel gelismesinde de ¢ok énemli bir rol
oynadiginin altinin ¢imek gerekiyor. Daha agik bir ifadeyle, dergilerin, makalelerin,
literatlirlin ve bilimin gelismesinde hakemlerin gok kritik bir islevi bulunmaktadir. Bu islevin
gerceklesmesi icin, hakemin gercekten cok ciddi, siki, kaliteli, objektif ve saglam bir sekilde
isini yapmasi gerekiyor. Nasil ki bir futbol magindaki iyi bir hakem magi zevkli hale getirir ve
Ote yandan kot bir hakem magi iskenceye donistirirse, ayni seyi bilimsel hakemler igin de



soyleyebiliriz. Yani, iyi bir hakem dergiyi ve makaleyi maksimum diizeyde yararlanilabilir hale
getirirken, koétl bir hakem derginin algisini olumsuzlastirir. Peki, iyi bir hakem nasil olur ve ne
yapmalidir? Pratikte ne gibi sorunlar bulunmaktadir?

e Hakemin temel gorevi, uzmani oldugu alanda yazilmis bir yazinin makale haline
gelip gelmeyecegine karar vermektir. Bu sirecte, hakemin li¢ 6nemli gérevi vardir: Birincisi,
sorunsuz yazilmis bir yaziyl, hic zaman kaybina ve zahmete yol agmadan yayinlanmasini
saglamaktir. ikincisi, diger ucta, cok koti bir yaziyr hi¢ ugrasmadan ret etmektir. Ugtincisi, ki
hakemlik agisindan en 6nemli rol buradadir, kaliteli ve énemli olmakla birlikte sorunlari
bulunan bir yaziyi, yayinlanabilir hale getirmek icin uzmanlik alanina ait dnerilerle ve hatta
fikirlerle gelistirilmesine destek ve yardimci olmaktir. Peki hakem bunu nasil yapmalidir?

e Hakemin oncelikli isi, bir yazinin bilimsel alan agisindan uygunlugunu ve genel
durumunu degerlendirmektir. Eger yayimlanacak kadar orijinal ve iyi diizeyde bir yazi ise,
yazinin ayrintilarina ve inceliklerine yogunlagsmaktir. Hakem yazinin her satirini ve climlesini
“bilimsellik” acisindan inceleyerek, eger eksiklik, yanlslik, anlasiimazlik ve benzeri sorunlar
varsa bunlarin “dizeltilmesini”; eger gelistiriimesi gereken bdélimler varsa, yazinin
“gelistirilmesini”; eger literatlir sorunlari varsa “arastirmanin tamamlanmasini”; ve gerektigi
durumlarda kiyasiya “elestirerek” yazinin “gii¢lendirilmesini” saglamaktir. Hakemin, yazinin
dili, grameri ve ifadesi bakimindan bir gorevi yoktur; zira bu konu editériin gorev alanina
girer. Bununla birlikte, bir cok hakem bu konuda da yardimci olmaktadir.

e Hakemin, tim bu konularda titiz, siki, prensipli ve tavizsiz bir sekilde galismasi
sarttir. Bircok hakemin ve hakemlik sirecinin maalesef bu konuda yeterli olmadigini
belirtmemiz gerekiyor. inceledigim hakem raporlarinda, hakemlerin ne séylemek istediginin
anlasilamadigi, gayri ciddi bir sekilde hakem formunun dolduruldugu pek ¢ok 6rneklere
rastladim.

e Aciktir ki, hakemin degerlendirmesinin objektif, tarafsiz, diriist ve adil olmasi
gerekir. Yazarin, yazi konusunun, dergi kimliginin, editoriin veya baska bir faktoriin olumlu
veya olumsuz etkisi altinda higbir sekilde kalmamasi gerekir.

e Hakem, yazinin kendisinden sonraki sirecini izlemeye devam etmesi gerekir.
Degerlendirdigi bir yazinin goruslerine uygun bir sekilde yayinlandigini veya yayinlanmadigini
takip etmesi beklenir. Kontroli disinda yapilmis bir yayin konusunda sorgulayici olmasi
gerekir.

e Hakemlerin sikca yaptigi bir hata, yazida yapilmasi gereken diizeltmeleri “editore”
veya “diger hakeme” birakarak hakemlik siirecinden ¢cikmasidir. Hakemlerin, zaman baskisi
veya zahmetli olmasi gibi nedenlerle, gorevlerini baskasina devretmesi etik degildir. Gergi bu
durum genellikle hakem formlarinda veya editérler tarafindan gosterilen bir yoldur.
Kanaatime gore, tim hakemlik streci hakemlerin denetimi altinda tamamlanmalidir. Bir



e Hakem, gorevini zamaninda yerine getirmelidir. Hem derginin hem de yazarin
durumunu dikkate alarak, degerlendirmenin zamaninda ve belirtildigi sekilde yapilmis olmasi
gerekir. Ancak, editorler de hakeme yeterince zaman vermeli, sik bogaz etmemelidir.

e Sonuc¢ olarak; hakemin; “sike (6rnegin hatayr gérmezden gelmek)”, “rlisvet
(6rnegin benim de isim dusebilir distincesi)”, ve “tembellik (6rnegin hakemlik gorevini
geciktirmek)” gibi “suclar islememesi” sarttir.

TARTISMALI KONULAR

Hakem ve hakemlik siireci ile ilgili bazi konularin tartismal oldugunu ya da kesin bir
cevabinin olmadigini, ancak tercihe bagl oldugunu kabul etmek gerekir. Bunlardan bazilari
ve bunlar hakkindaki sahsi goriisiim kisaca soyledir:

e Bir yazi i¢in kag hakem olmali? = En az li¢ olmali ve oy ¢oklugu ile karar verilmeli.
e Kor hakem mi, seffaf mi? = Kor hakem.

e Yazarin adi agik olmali mi? =Hayir.

e Hakem listesi dergide yayinlanmal? =Yilda bir kez olabilir.

e Editor ve yayin kurulu hakemlik yapmali mi? =Prensip olarak “Hayir”.

e Hakemlere lcret 6denmeli mi? =Evet.

HAKEMLIGi GELISTIRMENIN YOLLARI

Kanaatime goére, hakemlik kumrunun gelistirilmesi icin ¢ok pratik birkag tedbir sunlar
olabilir.

1. Gonullalak esasina gore hakemlik: Emrivaki ile veya rica-minnet ile degil, 6nceden
bilgilendirme, riza ve onay ile hakem gorevlendirmesi yapmak.

2. Hakem Formunu Giiclendirerek islevsellestirmek: Dergilerin belki de ilk yapmasi
gereken sey, mevcut hakem formlarini gozden gegirmek, giincellemek, gelistirmek
ve tam olarak uygulamak suretiyle islevselligini giiclendirmektir.



3. Ucret 6demek: Tatmin edici bir ticret ile, hakem katilimini gliclendirmek mimkiin
olabilir. Ancak, bunun suistimale yol agma riski de bulunmaktadir. Bu riske de
mahal vermemek gerekir.

4. Hakemlik Puani: Yukseltiime ve atanmalarda hakemlige puan vermek. Hatta,
hakemlik puanina gére hakem segimi yapmak da dugsunlebilir.
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